




opgebouwd rond vijf programma’s; Wonen en leven, Duurzame toekomst, Inclusieve 







–

–



•

•

•

•

•

•

•

•

• Op het dossier afval is de evaluatie ‘Goed scheiden loont’ uitgevoerd. De door de gemeenteraad 
aangenomen motie ‘Reductie restafval’ is bij deze evaluatie betrokken. Alle huishoudelijke 

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•

• In 2025 hebben wij het besluit genomen om de functie ‘Automatisering’ onder te brengen bij de 

•

•

•

•



( x € 1.000)



bedrag van €
l ontstaan van € 38.000. In het najaar van 2025 is een 

€ 

De dotatie in 2025 aan de voorzieningen APPA en wachtgelden (oud)wethouders bedraagt in totaal € 
Het bestaat uit de onderdelen wachtgelden (€ 268.000), jaarlijkse bijstelling (€ 102.000) en 

de overgang van de pensioenen naar het ABP per 1 januari 2028 (€ 558.000). 

oorzaken hiervoor zijn divers en beschreven in de financiële toelichtingen bij de programma’s (zie 
lokale heffing. Dit leidt tot een incidenteel nadeel van € 



primitieve programmabegroting is ook in de reserve gestort. In totaal is er in 2025 circa € 2,6 miljoen in de 

De primitieve begroting 2025 sloot met een positief saldo van € 1.196.000. Dit saldo is gestort in de reserve 
beleidsontwikkeling. De halfjaarrapportage liet wederom een positief saldo zien (€ 460.000) en de financiële 

eens tot een positieve bijstelling van de begroting van € 930.000. 

Stappen (bedragen x € 1.000)





te zetten op de drie E’s:



in te stemmen met scenario’s 







€ 1.000)



–

de tussendoelstelling van 49% CO₂

•

•

•

•

•



–

–

•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



( x € 1.000)





in De Blokhut en ‘t Dijkhuis. Ook 



er zijn drie werkgroepen opgezet ‘Fysieke Gezondheid’, ‘Mentale Gezondheid’ en ‘Taal’

scenario’s uitgewerkt voor een toekomstbeste

Wij hebben uitvoering gegeven aan de diverse thema’s die vallen onder GALA en

lrisico’s 







reninzet nodig zou zijn geweest. Bij een tarief van €

neerkomen op €

De totale kosten voor de inzet van de ondersteuners bedragen €

•

•



•

•

•

€ 265.000 voor sport i



In 2025 zijn diverse beweegprogramma’s uitgevoerd om een actieve en gezonde leefstijl te stimuleren voor 

sportprogramma’s en specifieke beweegactiviteiten georganiseerd. Daarnaast zijn weerbaarheidstrainingen 

en scheidsrechters. Ook is gewerkt aan een veilige sportomgeving (4 V’s) en he

toernooien, zoals EK’s, WK’s en de Olympische Spelen. In het ontwerp van Sportcentrum Borne is een Wall of 

–

•

•

•

•
•



( x € 1.000)



Ook beleidsthema’s als veiligheid en openbare orde, VTH (Vergunningverlening, toezicht en handhaving), APV 

“80 jaar vrijheid”.

•

•
het “Groots Borns Vrijheidskoor” vormden

•



•

•

voor bestuurlijke besluiten en memo’s aan. Tegelijkertijd met het verbe

Twee keer per jaar organiseren de griffier, directiesecretaris en bestuursadvies een workshop ‘bestuurlijke 
besluitvorming’ voor 

•

•



•

•
de aanbesteding opgestart. Voor de ‘hotspotmonitor’ heeft het college richtlijnen vastgesteld.

•

toezicht in 2012, op alle domeinen ‘groen’.



•

•

•

•





met ondernemers en inwoners over risico’s en 

–



( x € 1.000)



. In 2025 heeft gemeente Borne ruim € 8,3 miljoen aan o



( x € 1.000)





ruim € 15 miljoen en dit was ongeveer 17% van alle gemeentelijke 

woningen is het verschil ongeveer € 120.000. Dit is het gevolg van latere oplevering van nieuwbouwwoningen 

€ 86.000

Type belasting (bedragen x € 

–



Rioolheffing (x € 1.000)



Bedrag (x € 1.000)

2024 een bestemmingsreserve van € 1 miljoen ingesteld. De tekorten van € 422.000 die werden voorzien in de 

s momenteel € 

Afvalstoffenheffing (x € 1.000)

De werkelijke lasten in 2025 zijn, exclusief de storting in de voorziening, € 140.000 lager uitgevallen dan in de 
actuele begroting was opgenomen. Tegelijkertijd zijn de baten € 65.000 hoger uitgevallen. Dit resulteert per 

an € 205.000. Door deze voordelen is de storting aan de voorziening hoger dan 
begroot en leidt dit administratief tot een nadeel van € 180.000. De belangrijkste oorzaken van het voordelige 
verschil van € 205.000 zijn: 

•
waardoor er op basis van werkelijke lasten een onderschrijding is ontstaan van € 140.000. 

•
totaal € 

• Baten afvalstoffenheffing € 109.000 lager uitgevallen dan begroot door afwijkingen in 



De toegerekende lasten zijn € 13.000 hoger

boekingen blijkt dat er circa € 5.000 minder moest worden toegerekend aan afval dan oo
Daarnaast is er € 6.000 meer kwijtgescholden en is er € 12.000 meer 

De tekorten van € 422.000 die werden voorzien in de halfjaarrapportage zijn gedekt uit de 
afvalstoffenheffing. Op basis van de werkelijke cijfers bleek dit tekort kleiner, waardoor er slechts €
onttrokken had hoeven worden uit de reserve. Dit verschil van € 191.000 zal dus nog aanvullend in de 

Bedrag (x € 1.000)



op basis waarvan onder andere € 34.000 is begroot voor de versterking van de toeristische marketing en 

inkomsten begroot op € 34.000. Dit is gebaseerd op ongeveer 23.000 overnachtingen. 

inkomst van € 11.000. Per saldo een nadeel van ongeveer € 23.000.

Leges en rechten (x €1.000)



Marktgelden (x € 1.000)

Begraafrechten (x € 1.000)





benodigde weerstandscapaciteit € 5,8 miljoen. In de nota Reserves, voorzieningen en weerstandsvermogen is 
vastgelegd dat een ratio weerstandsvermogen van 1,4 het uitgangspunt is. Dit betekent dat tegenover elke € 1 
aan risico € 1,40 
dit uitgangspunt is dat tegenover € 5,8 miljoen aan risico's € 8,1 miljoen aan weerstandsvermogen dient te 



€ 1.000)









€





realiseren. De maatschappelijke doelen zijn verwoord in verschillende beleidsprogramma’s (zie tabel). 

** De categorie ‘overig’ bevat de natte cellen bij de woonwagenstandplaatsen, het pand Brugstraatje 4 en 



Onderhoud kapitaalgoederen (x € 1.000)



(* €1.000)

( * € 1.000)

november 2025 is daarom een langlopende financiering aangetrokken van € 29 miljoen, waardoor er in het 



Renteschema (in €)



de juridische risico’s



•

•

•

aren. De verantwoordingsgrens komt daarmee uit op € 2.058.000.

de lasten groter dan €

betreft de volgende posten, waarbij de afwijking ten opzichte van de begrote lasten groter is dan € 100.000:



(* € 1.000)

Onrechtmatigheid, posten > € 100K

eer een herziening plaats van de beheersmaatregelen die nodig zijn om frauderisico’s te voorkomen. Fraude

•

•

•





(x € 1.000)

Per 31 december 2025: € 2.975.798;

Per 31 december 2025 € 12.220;

Risico’s: 



jaren jaarlijks € 400.000 aan dividend wordt uitgekeerd. De winst vanuit de 

€ 787.335

€ 400.000 uitgekeerd aan dividend aan de aandeelhouders. Voor 
€ 18.791. Het restant van de jaarwinst 2025 wordt 

dividenduitkeringen van € 400.000 voo

€ 7.145 (€ 0,29 per inwoner);

Per 31 december 2025: € 2.539.967;

Per 31 december 2025: € 55.256.531;

Risico’s: 

€ 136.992.



Hoofdtaken zĳn het waarderen van vastgoed conform de Wet WOZ en

– € 702.000;

Per 31 december 2025: € 3.517.000;

Per 31 december 2025 € 9.625.000;

Risico’s: 

gemeente Borne uit. De hoofdtaken zĳn het waarderen van vastgoed 

Landelijke Vereniging Lokale Belastingen is in 2025 het project ‘Het nieuwe 
waarderen’ gestart. Uitgangspunt van dit project is dat de woningeigenaar 

€ 2.356.109

bedrag van € 107.486.



programma ‘Duurzame 
Toekomst’, thema Bedrijvigheid en ondernemersklimaat;

financiële bijdrage aan het Recreatieschap (Borne in 2025 € 158.651);

Per 31 december 2025: €2.418.000;

Per 31 december 2025: € 5.542.000;

Risico’s: 

€ 53.000



financiële bijdrage aan Samen Twente (Borne in 2025 € 1.753.598);

– mber 2025: € 1.748.165; 

Per 31 december 2025: € 6.558.000;

Per 31 december 2025: € 6.206.000;

€ 1.808.000;

ontwikkeling (+ € 962.000), COVID resultaat (+ € 515.000) en de rente 
schatkistbankieren (+ € 262.000). Deze drie ontwikkelingen verklaren vo

het reguliere bedrijfsresultaat € 821.000 positief. Dit komt vooral door 



Uit de kerntakendiscussie zijn ook twee belangrijke vervolgthema’s 



€ 2.969.742;
–

Per 31 december 2025: € 4.550.000;

2025: € 6.930.000;

Risico’s: 

Daarnaast vindt structurele monitoring plaats op financiën en risico’s, 

€ 361.000;

Het resultaat na bestemming over 2025 bedraagt € 361.000 positief, iets 
beter dan de herziene begroting van € 355.000 positief.

De hogere omzet (€ 84.000), lagere kosten voor grond ulpstoffen (€ 
89.000) en hogere inleenkosten voor direct variabel personeel (€ 25.000) 
leiden tot een beter productieresultaat van € 148.000.

Personeelskosten professionals zijn € 56.000 lager, overige bedrijfskosten € 
n € 117.000 hoger dan de herziene 



regeling is zo’n 2%;

€ 189.788;
–

Per 31 december 2025: € 2.185.700;

Per 31 december 2025: € 8.953.000;

Risico’s: 
De financiële risico’s van de gemeenschappelijke regeling zijn klein. De 

Ook wordt gekeken naar de financiën en risico’s, zodat er op tijd kan 

€ 270.000;

2025 afgesloten met een positief resultaat van € 270.000, ten opzichte van 
een begroot resultaat van € 43.100. Het saldo van baten en lasten bedroeg 
€ 50.000 en is beïnvloed door een incidentele onttrekking van € 320.000 



regeling is zo’n 7%;

€ 1.928.418;
–

Per 31 december 2025: € 5.904.000;

Per 31 december 2025: € 74.572.000; 

Risico’s: 

Toelichting: Circa € 500.000 van de risico's is niet afgedekt met 

€ 3.360.501.;

onder meer teruggave aan de gemeenten van in totaal ruim € 2,8 mln, 
waarvan ruim € 95.000 voor Borne.



Draagt bij aan de doelstellingen vallend onder programma ‘Duurzame 
toekomst’, thema Natuur, Milieu en Landschap; 

inleg van zo’n 3%; 

– € 546.000;

Per 31 december 2025: €3.377.000;

Per 31 december 2025: €4.560.0

Risico’s:

verplichte GR. Daarnaast is gemeente Borne goed voor zo’n 3% van de 

€1.750.000 (Dit wordt naar rato teruggegeven aan de deelnemers op 

inzet van zo’n € 45.000. Echter komt er ook zo’n € 51.000 terug naar Borne 
waardoor we zo’n € 6.000 terug krijgen.).



‘Duurzame toekomst’, thema Bedrijvigheid en ondernemersklimaat;

–

Per 31 december 2025: € 22,3 mln.;

Per 31 december: 2025 € 53,1 mln.;

Risico’s: 
risico’s gelopen. Het bedrijventerrein is zo goed als uitgegeven en per 

€ 4,2 mln. 

behaald van circa € 4,2 miljoen. Daarvan hangt € 1,1 miljoen samen 

en loskade is een boekwinst van € 0,7  

aan de staat vrij (€ 0,4 miljoen). Dit omdat (als onderde

ter grootte van ca. €99.000, samen met  onder



ikbaar gestelde budget van € 

(in mln €) (in mln €) (in mln €) (in mln €) (in mln €) (in mln €)

€ 190.500 (7,5%);

–

Per 31 december 2025: € 

Per 31 december 2025: € 



Risico’s: 

€ 

Cogas sloot 2025 af met een positief resultaat na belastingen van € 11,4 
miljoen. Dat is met €
2024. Onderliggend nam het bedrijfsresultaat € 2,1 miljoen toe doordat de 

van financiële baten en lasten dit jaar met € 0,5 miljoen af door met name 

–

Per 31 december 2025: € 5.811.000.000; 

Per 31 december 2025 € 6.0

Risico’s: 



Om financiering te borgen heeft Essent het Rĳk

op gereageerd. De verwachting is dat Enexis het Rĳk niet nodig heeft voor 

at het uit te keren dividend gemaximeerd wordt op € 

€ 400.000.000.

–

Per 31 december 2025: € 4.863.000.000;

Per 31 december 2025 € 110.701.000.000;

Risico’s: 

instellingen met een maatschappelĳk belang. De bank ziet zichzelf als 
tschappelĳke doelen als haar klanten. Met 

de strategie 'Ons kompas naar impact' ligt de focus ligt op maatschappelĳke 

€ 142.000.000.

2025 een nettowinst van €142 miljoen behaald, wat een 
lichte daling is ten opzichte van de €158 miljoen in dezelfde periode in 



–

Per 31 december 2025: € 173.800.000;

Per 31 december 2025 € 169.700.000;

Risico’s: 

•

•

•
Nieuwe regels (bijv. CO₂

•

€ 15.096.000.



–

Per 31 december 2025: € 14.013.482;

Per 31 december 2025 € 21.229.985;

Risico’s: 

€ 495.000.

– € 0



Per 31 december 2025: € 809.100.000;

Per 31 december 2025 € 1.856.000.000;

Risico’s: 

€ 90.600.000.

– € 0;

Per 31 december 2025: € 86.

Per 31 december 2025 € 10.424.874;

Risico’s: 

€ 3.451.213.





(x € 1.000)

•
winstnemingen en verliesvoorzieningen tabel 3a. Het bedrag van winstnemingen 2025 is per saldo € 

•

•

voorziening. Bij de jaarstukken 2025 resteert nog een bedrag van € 256.000. Samen met de mutatie 
van de Veldkamp een nadeel van € 440.000. 

is ongeveer € 

Project (* € 1.000)



erwacht tekort van € 2,17 miljoen. Dit bedrag is gedekt door een onttrekking uit de reserve 

Project (* € 1.000)



€ 1.000)



(x € 1.000)

grondexploitatie 2026 komt circa € 36.000 hoger uit dan de gron

resultaat op contante waarde per 1 januari 2026 van de grondexploitatie 2026 komt circa € 5

Het netto contante waarde resultaat is met circa € 933.000 verbeterd ten opzichte van het resultaat op netto 

jft hiervan nog een saldo van circa € 256.000 over. In totaal is het 
verwachte resultaat € 2,4 miljoen negatief. Daarvoor is een voorziening gevormd. 



contante waarde resultaat is met circa € 1.161.000 verbeterd ten opzichte van het resultaat op netto contante 

verwacht positief saldo van circa € 753.000 op contante waarde per 1 januari 2026. 

effect op het resultaat. Het netto contante waarde resultaat is met circa € 297.000 verbeterd ten opzichte van 

meente Borne bedraagt dus 50% van het overschot € 2.116.000 dat wil zeggen € 

et resultaat op contante waarde per 1 januari 2026 van de grondexploitatie 2026 komt circa € 

Borne (35/115) circa € 28.000 lager uit dan de grondexploitatie van 2025 

voor de gemeente Borne bedraagt dus 35/115 deel van € 26.247.000 namelijk € 7.988.000 (totaal opgenomen 



weerstandsvermogen en wordt ingezet om risico’s uit de grondexploitaties op te vangen. Het uitgangspunt is
om de impact van de risico’s te minimaliseren. Hiertoe is het belangrijk dat het weerstandsvermogen











LASTEN 2025 (x € 1.000)



( x € 1.000)

Bedrag (x € 1.000)
De eigenaarslasten Tichelkampweg van € 36.000 zijn cf. 

Er is nadeel van € 404.000 ontstaan door additionele inhuur 

Aan de batenkant is een voordeel ontstaan van € 525.000 

en nadelen onder € 25.000. 



Bedrag (x € 1.000)
Er zijn meer kosten (€ 45.000) gemaakt voor de 

en nadelen onder € 25.000. 

overeenkomsten is een voordeel behaald van € 44.000 aan 

Bedrag (x € 1.000)

kapitaalgoederen) is een dotatie van € 

en nadelen onder € 25.000. 
inkomsten en verkeerssubsidies is incidenteel € 

Er zijn € 50.000 meer ontvangen verkeersleges. 

onderhoud is een onttrekking van € 169.000 uit de 

Bedrag (x € 1.000)

Daarnaast zijn er lagere lasten van € 72.000 op riolering, 

en nadelen onder € 25.000. 
en nadelen onder € 25.000. 



( x € 1.000)

Bedrag (x € 1.000)
Er is € 237.000 minder uitgegeven aan 

Aan de lastenkant ontstaat een voordeel (€ 338.000) 

Er konden meer personele lasten (€ 26.000) worden 

voordeel aan de batenkant van € 26.000. 

ontstaat er een nadeel aan de batenkant van € 338.000.



Bedrag (x € 1.000)

Er zijn minder kosten gemaakt (€ 140.000) rondom afval, 

heeft geleid tot € 101.000 extra inkom

worden. Hierdoor zijn € 

batenkant van € 73.000.

Bedrag (x € 1.000)

en nadelen onder € 25.000. 



Bedrag (x € 1.000)
en nadelen onder € 25.000. 
en nadelen onder € 25.000. 

Bedrag (x € 1.000)
en nadelen onder € 25.000. 
en nadelen onder € 25.000. 

( x € 1.000)



Bedrag (x € 1.000)
en nadelen onder € 25.000. 

Bedrag (x € 1.000)
en nadelen onder € 25.000. 

Bedrag (x € 

Bedrag (x € 1.000)



Bedrag (x € 1.000)

en nadelen onder € 25.000. 

en nadelen onder € 25.000. 

Bedrag (x € 1.000)

en nadelen onder € 25.000. 



Bedrag (x € 1.000)
en nadelen onder € 25.000. 

Bedrag (x € 1.000)

Bedrag (x € 1.000)

en nadelen onder € 25.000. 



( x € 1.000)

Bedrag (x € 1.000)

wachtgelden (oud)wethouders bedraagt in totaal € 928.000. 
Het bestaat uit de onderdelen wachtgelden (€ 268.000), 
jaarlijkse bijstelling (€ 102.000) en de overgang van de 

2028 (€ 558.000). 

en nadelen onder € 25.000. 
en nadelen onder € 25.000. 

Bedrag (x € 1.000)
en nadelen onder € 25.000. 



Bedrag (x € 1.000)
Afdrachten rijksleges zorgen voor een nadeel van € 103.000. 

en nadelen onder € 25.000. 

voordeel van € 178.000.

Bedrag (x € 1.000)
en nadelen onder € 25.000. 
en nadelen onder € 25.000. 

Bedrag (x € 1.000)
en nadelen onder € 25.000. 
en nadelen onder € 25.000. 

Bedrag (x € 1.000)

en nadelen onder € 25.000. 
staat er een voordeel van € 298.000. Dit 

van € 246.000. Inkomsten van detachering en 
overige inkomsten in totaal € 52.000. 



( x € 1.000)

Bedrag (x € 1.000)

Nadeel van € 111.000 door betalingen aan Belastingdienst, met 
name veroorzaakt door WKR eindheffing over 2020 van € 

Stelpost prijscompensatie heeft een voordelig saldo van € 

en nadelen onder € 25.000. 

€ 164.000. Dit wordt enerzijds veroorzaakt door latere oplevering 

Er ontstaat een incidenteel nadeel op het gemeentefonds van € 

ontstaan in de decembercirculaire van € 121.000 die, conform 

en nadelen onder € 25.000. 



Bedrag (x € 1.000)

Het nadeel van € 72.000 aan de lastenkant in dit thema kan 

en nadelen onder € 25.000. 

Bedrag (x € 1.000)
Er is in 2025 per saldo een voordeel behaald van € 



(* € 1.000)





Incidentele en structurele mutaties reserves (* € 1)



bedragen x € 1

bedragen x € 1





slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden 

De continuïteit van gemeenten is op grond van artikel 12 van de financiële-verhoudingswet verankerd. Om die 
reden is de continuïteit van gemeente Borne in voldoende mate gewaarborgd. Dit leidt er toe dat gemeente
Borne onder repressief toezicht van Provincie Overijssel staat.



astgesteld, worden in de regel geduid als ‘warme gronden’. Conform de notitie 

In de bepaling of er bij deze ‘warme gronden’ sprake is van een duurzame waardevermindering, zoals bedoeld 

•

•

•

•

•

•



– –

Participaties in het aandelenkapitaal van NV’s en BV’s (kapitaalverstrekkingen aan deelneming





(* € 1.000)



(* € 1.000)



(* € 1.000)

(* € 1.000)

(x € 1.000)

(* € 1.000)



(* € 1.000)

* I.v.m. het openen van de grondexploitaties Park Oud Borne en fase 4 Bornsche Maten is de boekwaarde van deze gronden (€ 5,7



Kredietenoverzicht (* € 1.000)

Kredietenoverzicht (* € 1.000)

Kredietenoverzicht (* € 1.000)



Kredietenoverzicht (* € 1.000)

Kredietenoverzicht (* € 1.000)

(* € 1.000)



(x € 1.000)

Verstrekkingen (€ 728.000)
Er zijn in 2025 voor € 65.000 extra aandelen aangekocht van Twente Milieu. Daarnaast zijn er via SVn leningen 
verstrekt voor € 663.000.

Aflossingen (€ 688.000)

en duurzaam wonen leningen via SVn (€ 652.000), Hypothecaire geldleningen (€ 14.500) en een 
duurzaamheidslening (€ 21.500).

(* € 1.000)



Grondexploitaties (* € 1.000)



(* € 1.000)

grondexploitatie 2026 komt circa € 36.000 hoger uit dan de gron

resultaat op contante waarde per 1 januari 2026 van de grondexploitatie 2026 komt circa € 5

Het netto contante waarde resultaat is met circa € 933.000 verbeterd ten opzichte van het resultaat op netto 

jft hiervan nog een saldo van circa € 256.000 over. In totaal is het 
verwachte resultaat € 2,4 miljoen negatief. Daarvoor is een voorziening gevormd. 

contante waarde resultaat is met circa € 1.161.000 verbeterd ten opzichte van het resultaat op netto contante 



verwacht positief saldo van circa € 753.000 op contante waarde per 1 januari 2026. 

effect op het resultaat. Het netto contante waarde resultaat is met circa € 297.000 verbeterd ten opzichte van 

per 1 januari 2025 voor de gemeente Borne bedraagt dus 50% van het overschot € 2.116.000 dat wil zeggen 
€ 1.058.000 (totaal opgenomen in tabel). 

€ 38.000 lager uit dan de grondexploitatie 2025 (per 1 januari 2026). Het lagere resu

Borne (35/115) circa € 28.000 lager uit dan de grondexploitatie van 2025 (per 1 januari 2026). De verslechtering 



voor de gemeente Borne bedraagt dus 35/115 deel van € 26.247.000 namelijk € 7.988.000 (totaal opgenomen 

(* € 1.000)



(* € 

(* € 

(* € 1.000)



drempelbedrag van 2% van het begrotingstotaal met een minimum van € 1.000.000. De liquide middelen 
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Bij de opheffing van de stichting Gezondheidscentrum Borne is het saldo van €500.000 van de stichting aan 

De middelen blijven apart inzichtelijk onder ‘Fonds Gezondheidszorg’;

tot aanplanting te komen van 23.374 bomen. Voor de planvorming is toen € 200.000 beschikbaar gesteld. De 



In 2024 is een incidenteel budget van € 120.000 voor de Woo overgeheveld van 2024 naar 2025. Er is in 2025 

et zijn benut van € 220.000 zijn toegevoegd aan de reserve. Op deze manier kunnen de middelen 
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waardoor de voorziening is aangevuld met € 279.000. 

vastgesteld. Per balansdatum is de verwachting is dat ruim € 2,7 miljoen 

Daarom is er € 549.000 als verplichting opgenomen.

bedraagt dit saldo € 
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schulden bedraagt € 1.148.690.
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€ 9

(* € 1.000) Buiten de balans opgenomen borg



‘belangrijke’ financiële verplichtingen alle verplicht
jaarlijkse waarde meer dan € 221.000 bedraagt. 
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deel van het verlies van De Veldkamp (80/115) zijnde een bedrag van € 18.259.000 wordt gedekt door de 

. Voor 2025 gaat het om een bedrag van € 1.000.000.
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Jongeren op Gezond Gewicht, nu ‘gezonde jeugd, gezonde toekomst’






	Inleiding
	Deel A: Jaarverslag
	1 Bestuurlijke en financiële hoofdlijnen
	1.1 Bestuurlijke hoofdlijnen
	1.2 Financiële hoofdlijnen
	1.2.1 Verloop van primitieve naar actuele begroting


	2 Programma's
	2.1 Wonen en leven
	2.1.1 Wat hebben we bereikt?
	2.1.2 Wat hebben we daarvoor gedaan?
	Wonen en bouwen
	Ruimtelijke ontwikkeling
	Mobiliteit en infrastructuur
	Openbare ruimte

	2.1.3 Wat heeft het gekost?

	2.2 Duurzame toekomst
	2.2.1 Wat hebben we bereikt?
	2.2.2 Wat hebben we daarvoor gedaan?
	Duurzaamheid
	Circulaire economie
	Natuur, milieu en landschap
	Bedrijvigheid en ondernemersklimaat
	Vrijetijdseconomie

	2.2.3 Wat heeft het gekost?

	2.3 Inclusieve samenleving
	2.3.1 Wat hebben we bereikt?
	2.3.2 Wat hebben we daarvoor gedaan?
	Voorzieningen maatschappelijke ondersteuning
	Algemene voorzieningen
	Gezondheid
	Inburgering en vluchtelingen
	Jeugd
	Onderwijs
	Cultuur
	Sport
	Werk en inkomen

	2.3.3 Wat heeft het gekost?

	2.4 Bestuur en samenleving
	2.4.1 Wat hebben we bereikt?
	2.4.2 Wat hebben we daarvoor gedaan?
	Bestuur
	Participatie en communicatie
	Dienstverlening en digitalisering
	Veiligheid en openbare orde
	Vergunningverlening, toezicht en handhaving
	Organisatie

	2.4.3 Wat heeft het gekost?

	2.5 Financieel gezond
	2.5.1 Wat hebben we bereikt?
	2.5.2 Wat hebben we daarvoor gedaan?
	Financiën
	Vastgoed
	Grondzaken

	2.5.3 Wat heeft het gekost?


	3 Paragrafen
	3.1 Lokale heffingen
	3.1.1 Inkomsten
	3.1.2 Beleid
	3.1.3 Rioolheffing
	3.1.4 Afvalstoffenheffing
	3.1.5 Onroerendezaakbelasting
	3.1.6 Reclamebelasting
	3.1.7 Toeristenbelasting
	3.1.8 Leges en rechten
	3.1.9 Marktgelden
	3.1.10 Begraafrechten
	3.1.11 Woonlastenontwikkeling

	3.2 Financieel Weerstandsvermogen en Risicobeheersing
	3.2.1 Risicobeleid
	3.2.2 Beschikbare weerstandscapaciteit
	3.2.3 Weerstandsvermogen
	3.2.4 Risicokaart
	3.2.5 Kengetallen

	3.3 Onderhoud kapitaalgoederen
	3.3.1 Wegen
	3.3.2 Riolering
	3.3.3 Water
	3.3.4 Openbaar groen
	3.3.5 Gebouwen
	3.3.6 Overzicht onderhoudskosten

	3.4 Financiering
	3.4.1 Kaders
	3.4.2 Renterisiconorm
	3.4.3 Kasgeldlimiet
	3.4.4 Financiering en rente

	3.5 Bedrijfsvoering
	3.5.1 HRM
	3.5.2 Juridisch
	3.5.3 Informatisering en automatisering
	3.5.4 Inkoop
	3.5.5 Financiën
	3.5.6 Integrale verbeteragenda
	3.5.7 Rechtmatigheidsverantwoording
	Frauderisico De organisatie heeft een verantwoordelijkheid voor signaleren en voorkomen van fraude. Jaarlijks vindt onder meer een herziening plaats van de beheersmaatregelen die nodig zijn om frauderisico’s te voorkomen. Fraude
	kan plaatsvinden bij verschillende activiteiten. Per activiteit is het frauderisico bepaald en is risico-inschatting gemaakt. Per activiteit zijn ook de beheersmaatregelen opgesteld. Bij de interne controle wordt getoetst of deze beheersmaatregelen co...
	3.5.8 Interne communicatie
	3.5.9 Bedrijfscontinuïteit

	3.6 Verbonden partijen
	3.6.1 Overzicht verbonden partijen
	Gemeenschappelijke regelingen
	Vennootschappen en coöperaties


	3.7 Grondbeleid
	3.7.1 Visie en uitvoering
	3.7.2 Financiële resultaten 2025
	3.7.3 Winstnemingen en verliesvoorzieningen
	3.7.4 Boekwaarde en te verwachten resultaten
	3.7.5 Algemene reserve grondexploitatie

	3.8 Openbaarheid

	Deel B: Jaarrekening
	1 Het overzicht van baten en lasten in de jaarrekening en de toelichting
	1.1 Overzicht van baten en lasten 2025
	1.2 Toelichting op het overzicht van baten en lasten 2025
	1.2.1 Wonen en leven
	Wonen en bouwen
	Ruimtelijke ontwikkeling
	Mobiliteit en infrastructuur
	Openbare ruimte

	1.2.2 Duurzame toekomst
	Duurzaamheid
	Circulaire economie
	Natuur, milieu en landschap
	Bedrijvigheid en ondernemersklimaat
	Vrijetijdseconomie

	1.2.3 Inclusieve samenleving
	Voorzieningen maatschappelijke ondersteuning
	Algemene voorzieningen
	Gezondheid
	Inburgering en vluchtelingen
	Jeugd
	Onderwijs
	Cultuur
	Sport
	Werk en inkomen

	1.2.4 Bestuur en samenleving
	Bestuur
	Participatie en communicatie
	Dienstverlening en digitalisering
	Veiligheid en openbare orde
	Vergunningverlening, toezicht en handhaving
	Organisatie

	1.2.5 Financieel gezond
	Financiën
	Vastgoed
	Grondzaken


	1.3 Incidentele baten en lasten
	1.4 Structurele en incidentele toevoegingen en onttrekkingen aan reserves
	1.5 Informatie Wet normering topinkomens

	2 De balans en de toelichting
	2.1 Grondslagen voor de waardering en de bepaling van het resultaat
	Waarderingsgrondslagen
	Balans
	De vlottende passiva worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.  Borg- en Garantstellingen Voor zover leningen door de gemeente gewaarborgd zijn, is buiten telling het totaalbedrag van de geborgde schuldrestanten per einde boekjaar opgenomen.

	2.2 Balans per 31 december 2025
	2.3 Toelichting op de balans per 31 december 2025
	2.3.1 Vaste activa
	Immateriële vaste activa
	Materiële vaste activa
	Overzicht kredieten
	Wonen en Leven
	Inclusieve samenleving
	Bestuur en samenleving
	Financieel gezond
	Financiële vaste activa

	2.3.2 Vlottende activa
	Voorraden
	Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar
	Liquide middelen
	Overlopende activa

	2.3.3 Vaste passiva
	Eigen vermogen
	Voorzieningen
	Vaste schulden met rentetypische looptijd langer dan één jaar

	2.3.4 Vlottende passiva
	Netto vlottende schulden met een looptijd korter dan één jaar
	Overlopende passiva

	Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
	Waarborgen en garanties
	Langlopende financiële verplichtingen
	Niet uit de balans blijkende rechten



	3 Rechtmatigheidsverantwoording
	4 Bijlagen
	4.1 SiSa bijlage bij de jaarrekening
	4.2 Overzicht baten en lasten per taakveld

	Deel C: Overig
	1 Verplichte beleidsindicatoren
	2 Lijst van afkortingen
	3 Controleverklaring

