




–

ambities zijn uitgewerkt binnen vijf nieuwe programma’s:



resteert op dit moment een beperkt positief saldo van afgerond € 99.000. Voor 2028 en 2029 worden tekorten 
verwachting weer een positief saldo van ongeveer € 429.000. Zie ook 



maken. Na de voorziene onttrekkingen bedraagt deze reserve naar verwachting circa € 4,0 miljoen in 2027
circa € 2,4 miljoen in 2030. Deze reserve is echter geen structurele oplossing voor structurele tekorten. 

om risico’s en tegenvallers te kunnen op



programma’s 



Bij het derde onderdeel worden alle verschillen groter dan € 100.000 op taakveldniveau ten opzichte van de 



–

enheden van € 1.000, tenzij anders vermeld.  





–









* Bij bouwsteen 6 is het bedrag voor 2027 van € 50.000 gedekt uit de personeelsbegroting. 
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en ziekbudget van € 300.000, bedoeld 

met € 100.000 te verlagen naar € 200.

–

om het uitvoeringsbudget met € 15.000 te verlagen.

achtereenvolgens: € 100.000, € 150.000, € 200.000 en € 200.000.

jaarschijven zijn achtereenvolgens: € 30.000, € 130.000, € 99.000 en € 99.000.
Vervangingsinvesteringen: deze post wordt constant op € 50.000 gehouden. Dit levert een besparing 

€
Onvoorzien: deze wordt structureel met € 14.000 met ingang van 2027 teruggebracht naar € 1.000. 
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• sluiten waar mogelijk aan bij de provinciale uitrol van de campagne ‘Da’s zo gefietst’ en de 
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• In 2030 is de uitstoot van CO₂ en andere schadelijke broeikasgassen met 49% verminderd te
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vroegsignalering, zodat risico’s eerder in beeld komen en 

risico’s, zoals ondermijning, digitale criminaliteit en nieuwe typen crises.

•

• We signaleren risico’s, spanningen en zorg
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•

•

•

•
werken we samen met politie, boa’s, wijkteams, jeugdwerk, zorgpartners en maatschappelijke 
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nieuwe en gecombineerde risico’s, zoals digitale verstoringen en 
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het toezicht en de handhaving door onze boa’s en bouwtoezichthouders.
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40 naar 60 jaar. Het toepassen van de restwaarde levert een structurele besparing op van € 148.000. 

bijbehorende kapitaallasten naar achteren. Dit levert een structureel voordeel op van € 50
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De gemeente ontvangt € 7.000 voor iedere betaalbare woning en sociale huurwoning waarvan de bouw start. 
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• De verdere ontwikkeling van Sportpark ’t Wooldrik als centrale sport
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Sportpark ’t Wooldrik en sportverenigingen
•

• We ontwikkelen Sportpark ’t Wooldrik verder als één toegankelijk en samenhangend sportpark met 
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Jaarlijks stelt de gemeente € 19.000 beschikbaar voor cultuur. De subsidies zijn bedoeld voor eenmalige 

van deze subsidie levert in totaal € 19.000 s
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• We ontwikkelen de veilige en leefbare woonomgevingen verder volgens de ‘Uitgangspunten wonen in 
opvang en doorstroomlocatie vanaf 2026’.

•

een besparing worden gerealiseerd van € 50.000 in 2027, oplopend naar € 250.000 in 2030. Deze maatregel is 



behaald van € 10.000.  Concreet betekent dit dat 
–

ructurele besparing op van € 38.000 met ingang van 

realiseren van € 20.000, oplopend naar € 150.000 in 2030.





n de inkomsten uit lokale heffingen in 2027 op € 17,2 miljoen. De tabel vergelijkt deze raming met 
2026. Bedragen zijn × € 1.000. Een minteken betekent een 

–



AOW’ers

“Water en Riool” vertraging oploopt. De actualisatie van het huidige watertakenplan n

€

voorziening van € 79.000 in 2027. Vanaf 2028 vervalt deze inzet









Mutatie €

Rioolheffing vast tarief ≤ 500m3



te nemen, zodat de risico’s nu en de risico’s gerelateerd aan toekomstige investeringen in 

benodigde weerstandscapaciteit € 6,



€ 6,4 miljoen. In de nota Reserves en voorzieningen is uiteengezet dat 

€ 1 aan risico's € 1,40 aan reserve wordt aangehouden. Deze norm betekent een benodigde 
€ 8,9 miljoen.  



(x € 1.000)



Risico’s waarvan de oorzaken en gevolgen in klassen ingedeeld zijn, kunnen geplaatst worden in een 
risicokaart. De risicokaart geeft inzicht in de spreiding van de risico’s naar kans en impact (gevolg). De cijfers in 

ren met de aantallen risico’s die zich in het desbetreffende vak van de 



€ 4.920.000

€ 

€ 1.075.000

€ 740.000

€ 1.000.000

€ 700.000

€ 4.500.000

€ 1.260.000

€ 500.000

€ 750.000





Vernieuwing van 9 ‘oude’

€ 300.000 (bouwsteen A.26). Het beoogde voorbereidings

ervaringen uit ’t Wensink Zui

2027 structureel met € 50.000 per jaar worden verlaagd ten opzichte van de bedragen die in het 
–



activeerd voor €

e collega’s doorlopen om 



openbaar groen, wadi’s of infiltratievoorzieningen.





renterisiconorm is het beheersen van de renterisico’s op de





bedraagt € 
toe te rekenen rente, waardoor een rentevoordeel van € 291.000 op taakveld Treasury ontstaat.







geconstateerde afwijkingen (fouten of onduidelijkheden) groter dan € 100.000 n



waardoor beter zicht bestaat op doelen, prestaties, kosten, risico’s en maatschappelijke effecten en de 



027: € 2.398.308

Per 31 december 2027 € 12.220

Risico’s: 

een periode van vier jaren jaarlijks € 350.000 aan di

€ 210.650

verwachte jaarwinst 2027 wordt € 350.000 uitgekeerd aan 

€ 18.791. Het restant van de jaarwinst 2027 wordt gestort in een 



€ 7.308 (€ 0,29 per inwoner)

7: € 2.683.734

Per 31 december 2027: € 56.388.174

Risico’s: 

€ 40.840

Hoofdtaken zĳn het waarderen van vastgoed 

€ 725.603

Per 31 december 2027: € 846.000



Per 31 december 2027: € 9.524.000

Risico’s: 
GBTwente ziet voor 2027 vooral risico’s door nieuwe landelijke en 

bedraagt afgerond € 6,83

in 2027 € 171.044 (op basis van 25.039 inwoners)

Prognose 2027: €2.374.000
Prognose 2027: € 5.126.000

Risico’s: 



financiële bijdrage aan Samen Twente (Borne in 2027 € 1.962.226)

– Per 1 januari 2027: € 1.962.226

Per 1 januari 2027: € 3.447.000. Dit is het totaal van de 

€ 18.

belangrijkste risico’s zijn gerelateerd aan ICT/informatiebeveiliging, 



€ 0

€ 8.000 
resultaat van € 0. Dit betekent dat alle lasten en baten, inclusief 

• visie ‘Gezonde Generaties in Twente’, met focus op mentale gezondheid, 

•

•

•

•

•

•

•

•



€ 51.227

Per 31 december 2027: € 7.808.000

€7.328.000

Risico’s:
De risicocapaciteit bedraagt € 4,55 miljoen. De algemene reserve 
bedraagt in 2027 € 4,9 miljoen. Daarmee is er op dit moment 
voldoende ruimte om risico’s op te vangen. De minimale 
ondergrens is € 1,82 miljoen.

€ 538.000



€ 199.191

Per 31 december 2027: € 1.786.700

€ 8.296.700

Risico’s: 
De financiële risico’s van de GR zijn op dit moment beperkt. De 

€ 0

regeling is zo’n 7%

€ 2.005.483

€ 3.308.00

€ 89.573.000; (op basis van programmabegroting 2027)



Risico’s: 

€ 900.000. 

n de inleg van zo’n 3%

€ 583.000

€ 902.000

€2.327.000

Risico’s: 

verplichte GR. Daarnaast is gemeente Borne goed voor zo’n 3% van 

€ 0



–

Per 31 december 2025: € 22,3 mln.; (op basis van jaarstukken 

Per 31 december: 2025 € 53,1 mln.; (op basis van jaarstukken

isico’s: 



€ 4,2 mln. 

€ 4, miljoen. Daarvan hangt € 1,1 miljoen samen met de 

en loskade is een boekwinst van € 0,7 

een erfpachtcanon aan de staat vrij (€ 0,4 miljoen). Dit omdat (als 

€99.000, samen met 

beschikbaar gestelde budget van € 150.000. Het resultaat is 

(in mln €) (in mln €) (in mln €) (in mln €) (in mln €) (in mln €)



€ 190.500 (7,5%)

–

Per 31 december 2025: € 156.643.000

Per 31 december 2025: € 104.916.000

Risico’

€ 11.390.000
sloot 2025 af met een positief resultaat na belastingen van € 

11,4 miljoen. Dat is met € 1,4 miljoen een verbetering ten opzichte 
van het jaar 2024. Onderliggend nam het bedrijfsresultaat € 2,1 

financiële baten en lasten dit jaar met € 0,5 miljoen af door met 

2025: € 5.811.000.000



Per 31 december 2025 € 6.055.000.000

Risico’s: 

Om financiering te borgen heeft Essent het Rĳk gevraagd om mee 

Hier is positief op gereageerd. De verwachting is dat Enexis het Rĳk 

te keren dividend gemaximeerd wordt op € 100 

€ 400.000.000.

–

Per 31 december 2025: € 4.863.000.000



Per 31 december 2025 € 

Risico’s: 

instellingen met een maatschappelĳk belang. De bank ziet zichz
als publieke bank met dezelfde maatschappelĳke doelen als haar 

ligt op maatschappelĳke impact, meer dan op winst

€ 142.000.000.

2025 een nettowinst van €142 miljoen behaald, wat een lichte 
daling is ten opzichte van de €158 mi

Per 31 december 2025: €

Per 31 december 2025 € 169.700.000

Risico’s: 



Nieuwe regels (bijv. CO₂

€ 15.096.000.

Per 31 december 2025: € 14.013.482

Per 31 december 2025 € 21.229.985

Risico’s: 

€ 495.000.



€ 0

Per 31 december 2025: € 809.100.000

Per 31 december 2025 € 1.856.000.000

Risico’s: 

€ 90.600.000.

€ 0



Per 31 december 2025: € 86.958.117

Per 31 december 2025 € 10.424.874

Risico’s: 

€ 3.451.213.







grondexploitatie is vastgesteld. Dergelijke gronden worden in de regel geduid als ‘warme gronden’. Deze 

risico’s 
uit de grondexploitaties op te vangen. Het uitgangspunt is om de impact van de risico’s te minimaliseren. Het 

weerstandsvermogen. Deze reserve wordt alleen ingezet om risico’s uit de grexen op te vangen. Het 
uitgangspunt hierbij is, de risico’s volgend uit de risico

grondexploitatie € 
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