Voorstel gemeenteraad

Kenmerk 25int06821
Onderwerp Zienswijze ontwerp Strategisch programma SamenTwente 2026-2030

Aan de gemeenteraad,

Samenvatting voorstel

De gemeenteraad van gemeente Borne mag volgens de Wet Gemeenschappelijke Regelingen een
zienswijze kenbaar maken over het ontwerp Strategisch Programma 2026-2030 (‘Met richting en ruimte
naar 2030’) van de gemeenschappelijke regeling SamenTwente. Het strategisch programma richt zich op
maatschappelijke uitdagingen geordend via drie thema'’s: Meedoen, Opgroeien en Ouder worden. Dat sluit
aan bij de Bornse Visie op het Sociaal Domein. Concretisering volgt later en daarom wordt voorgesteld
aan de gemeenteraad om geen zienswijze in te dienen.

Aan uw gemeenteraad wordt voorgesteld

1. Geen zienswijze in te dienen op het ontwerp Strategisch Programma 2026-2030 van
SamenTwente.

Aanleiding
Het Strategisch Programma 2026-2030 vormt het startpunt van een meerjarig ontwikkelproces binnen
SamenTwente, samen met de 14 Twentse gemeenten. De uitvoering gebeurt stapsgewijs en is al gestart.
Binnen de gekozen thema’s en maatschappelijke opgaven worden verdere stappen gezet, o.a. door:
- Ambities te vertalen naar haalbare jaarplannen, met oog voor beschikbare capaciteit en financién;
- Een ontwikkelprogramma op te stellen dat medewerkers ondersteunt in professioneel eigenaarschap
bij het werken aan maatschappelijke opgaven;
- De samenwerkingsopdracht tussen SamenTwente en de gemeenten expliciet te verbinden aan het
strategisch programma.

Op 8 oktober 2025 heeft het AB opiniérend gesproken over het concept strategisch programma voor
SamenTwente. De opmerkingen en suggesties zijn verwerkt in het bijgevoegde Ontwerp Strategisch
programma 2026-2030 SamenTwente: “Met richting en ruimte naar 2030”. In dit strategisch programma wordt
vooruitgekeken tot 2030, waarbij de maatschappelijke opgaven in Twente centraal staan. De genoemde
ambities zijn hierop gebaseerd. De focus verschuift naar meer samenhang en synergie binnen SamenTwente,
gericht op gezamenlijke opgaven. Het streven is om met elkaar in plaats van naast elkaar en samen met
gemeenten en stakeholders te werken aan een gezonder, veiliger en vitaler Twente.

Het programma bouwt voort op de strategische koers uit 2022 en bestaande opgaven, visies en
uitgangspunten. Het biedt een stip op de horizon voor Twente in 2030. Jaarplannen concretiseren deze
richting, afgestemd op beschikbare middelen en in samenwerking met netwerkpartners. Er wordt gewerkt
vanuit opgaven, omdat dit het maatschappelijk rendement verhoogt. Data en inzichten vormen de basis voor
beleid, monitoring en verantwoording.



De inhoud is leidend en niet de governance. Het strategisch programma richt zich op maatschappelijke
uitdagingen geordend via drie thema’s: Meedoen, Opgroeien en Ouder worden. Dit strategisch programma
gaat niet over de governance, omdat dit een logisch gevolg moet zijn van de inhoud en dus later
geconcretiseerd moet worden.

In het strategisch programma wordt geen financiéle ruimte verwacht voor nieuwe taken. Tegelijkertijd wordt
aangegeven dat het belangrijk is om te investeren in SamenTwente, zodat de noodzakelijke ontwikkeling
gerealiseerd kan worden. Dit spanningsveld vraagt om (bestuurlijke) afwegingen en kijken naar innovatieve
manieren om bestaande werkwijzen te verbeteren. Hierbij worden zowel technologische als sociale innovaties
gezien als sleutel.

De unieke positie die SamenTwente heeft wordt beschreven. In de eerste plaats is SamenTwente van en voor
gemeenten. SamenTwente heeft kennis, infrastructuur en een groot netwerk op gebied van gezondheid,
veiligheid en vitaliteit dat ingezet wordt om maximaal maatschappelijk rendement te halen. De rol als
gemeenschappelijke regeling is per definitie uitvoerend en soms meer beleidsvoorbereidend of
ontwikkelend/initiérend.

Het programma bevat gezamenlijke ambities binnen de levensthema’s. Er zijn nog geen uitgewerkte acties of
te verwachten resultaten geformuleerd. Concretisering volgt via jaarplannen en begrotingen, samen met
gemeenten en netwerkpartners.

De raden zijn al eerder geinformeerd en betrokken. Nu worden de raden gevraagd om een zienswijze te geven
op dit belangrijke kaderstellende document. Deze procedure is vergelijkbaar met een zienswijze op de
begroting. Het is opgenomen in de gemeenschappelijke regeling. Het AB betrekt de zienswijzen dan bij de
definitieve besluitvorming in het AB.

Proces tot definitieve besluitvorming:
- 13 november 2025 - 30 januari 2026: Zienswijzetraject raden;
- 19 november 2025: Informatieve radenbijeenkomst;
- Tussen 30 januari en 3 maart 2026: sturen reactie DB aan raden op zienswijzen;
- 4 maart 2026: Definitieve besluitvorming strategisch programma in AB.

Beoogd effect

De gemeenteraad, conform de Wet Gemeenschappelijke Regelingen, de mogelijkheid geven om een
zienswijze in te dienen op het ontwerp strategisch programma 2026-2030 SamenTwente. Een vastgesteld en
integraal gedragen Strategisch programma SamenTwente 2026-2030 waarmee gewerkt wordt aan een
gezonder, veiliger en vitaler Twente.

Argumenten

1.1 Wettelijk kader

In het kader van de Wet Gemeenschappelijke Regelingen heeft de gemeenteraad de bevoegdheid om een
zienswijze op het ontwerp Strategisch programma 2026-2030 SamenTwente in te dienen.



1.2 Dit is een richtinggevend kader

Het programma bouwt voort op de strategische koers uit 2022 en bestaande opgaven, visies en
uitgangspunten. Het biedt een stip op de horizon voor Twente in 2030. Jaarplannen concretiseren deze
richting, afgestemd op beschikbare middelen en in samenwerking met netwerkpartners. Er wordt gewerkt
vanuit opgaven, omdat dit het maatschappelijk rendement verhoogt. Data en inzichten vormen de basis voor
beleid, monitoring en verantwoording.

1.3 De inhoud is leidend en niet de governance

Het strategisch programma richt zich op maatschappelijke uitdagingen geordend via drie thema’s:

Meedoen, Opgroeien en Ouder worden. De inhoud verbindt. Zowel intern binnen SamenTwente als met
gemeenten en stakeholders. Dit strategisch programma gaat niet over de governance. Dat gesprek wordt later
gevoerd, omdat dit een logisch gevolg moet zijn van de inhoud.

Kanttekeningen en alternatieven

1.1 Meerdere deelnemers

Voor de GR SamenTwente zijn alle Twentse gemeenten deelnemer. Alle gemeenteraden van deze gemeenten
hebben de mogelijkheid om zienswijzen in te dienen. De stellingname per gemeenteraad kan wezenlijk van
elkaar afwijken. Uiteindelijk wordt in het Algemeen Bestuur (AB) van de GR SamenTwente d.d. 4 maart 2026
besloten tot wel of niet vaststellen van het strategisch programma SamenTwente.

Financién
In het strategisch programma wordt geen financiéle ruimte verwacht voor nieuwe taken.

Vervolg na besluitvorming

Indien een zienswijze wordt ingediend zal deze aan SamenTwente worden verzonden. De ontwerp-evaluatie
zal definitief vastgesteld worden in de vergadering van het AB d.d. 4 maart 2026.

De aanpak voor actieve communicatie volgt bij de definitieve vaststelling van het strategisch programma op
4 maart 2026.

Borne, 9 december 2025

Burgemeester en wethouders van de gemeente Borne,

de secretaris, de burgemeester,
J. Meijerink drs. J.H.R. Pierik
Bijlage(n)

- 25bij13366 Begeleidend schrijven

- 25bij13367 Strategisch programma SamenTwente — ontwerp versie vastgesteld door AB op
12.11.2025

- 25bij14210 Begeleidend schrijven

- 25ink10986 Verzoek om zienswijze op ontwerp Strategisch programma SamenTwente 2026-2030

- 25ink11543 Verslag radenbijeenkomst SamenTwente: strategisch programma SamenTwente d.d.
19-22-2025

- 25int06822 Raadsbesluit
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